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230.9 mios
de francs de  

primes encaissées

21 861 
contrats  
en cours

3.2 % 
de performance  
des placements

+ 27 mios 
de francs  

d’intérêts crédités 
aux assurés

7.9 mios 
de francs  

d’excédents alloués 
aux assurés

116.9 % 
de degré  

de couverture

2.6 mrds 
de francs 
au bilan

107.7 mios 
de francs de  

rentes versées
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L’état du monde, la recomposition des équilibres géostratégiques et les incertitudes 
des marchés financiers nous interpellent au quotidien. Dans cet environnement 
marqué par l’imprévisibilité, les Rentes Genevoises s’affirment plus que jamais 
comme un acteur stable et de confiance en matière de prévoyance à Genève.

L’année 2025 a été favorable, tant pour l’activité d’assurance que pour les marchés 
financiers. Les bons résultats enregistrés ont permis de renforcer encore la situation 
financière des Rentes Genevoises et de porter leurs réserves à des niveaux particu-
lièrement robustes. Ils témoignent de la pertinence du positionnement stratégique de 
l’établissement ainsi que d’une gestion financière prudente et réfléchie, visant à la fois 
à préserver les avoirs des assurés et à générer un rendement régulier dans la durée.

Assurer la pérennité et la stabilité de l’établissement dans la durée implique également 
de préparer l’avenir, en innovant et en anticipant les défis de demain. C’est dans cet 
état d’esprit que Julie Besson, notre nouvelle directrice générale entrée en fonction 
le 1er janvier 2025, s’est engagée aux cotés de l’ensemble des équipes des Rentes 
Genevoises.

Cette dynamique s’est concrétisée en 2025 par le lancement de projets structurants 
appelés à se déployer sur plusieurs années : une stratégie renouvelée pour l’éta-
blissement, une vision plus claire et plus lisible pour toutes nos parties prenantes,  
un ambitieux programme de transformation numérique destiné à améliorer le service 
aux assurées et assurés, ainsi que l’efficience opérationnelle de l’établissement, le 
développement de nouveaux produits d’assurance venant enrichir l’offre existante et 
améliorer les solutions de prévoyance, ainsi qu’un engagement réaffirmé en matière 
de durabilité.

Grâce à ce dynamisme, les Rentes Genevoises entendent consolider leur rôle  
de partenaire de référence des Genevois, en les accompagnant durablement  
dans la préparation et la sécurisation de leur prévoyance.

Si l’évolution du monde continue de soulever de nombreuses interrogations,  
les Rentes Genevoises offrent – et continueront d’offrir – à leurs assurées et 
assurés une stabilité précieuse, une solidité rassurante et une capacité d’in-
novation tournée vers l’avenir. Nous abordons ainsi l’avenir de l’établissement  
avec confiance et détermination.

Président  
du Conseil d’administration

Dominique Grosbéty
Vice-présidente  
du Conseil d’administration

Nicole Beiner

LES RENTES GENEVOISES,  
UN REPÈRE STABLE ET RASSURANT 
DANS UN MONDE INCERTAIN
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UN STATUT UNIQUE  
ET UNE MISSION CLAIRE

Les Rentes Genevoises proposent des prestations qui sécurisent durablement 
le patrimoine de leurs assurés et contribuent ainsi à leur sérénité. Les garanties 
qu’elles offrent sur le long terme font d’elles un partenaire fiable et crédible. 
L’expertise de l’établissement s’appuie sur plus de 175 ans d’histoire et sur des 
valeurs fortes, qui inspirent ses actions et son engagement.

Les Rentes Genevoises trouvent leur origine dans la volonté politique exprimée par 
la loi concernant les Rentes Genevoises – Assurance pour la vieillesse. Celle-ci leur 
fixe pour but essentiel de promouvoir la prévoyance liée au risque de vieillesse et 
de longévité, notamment en servant des rentes à leurs assurés.

En tant que caisse mutuelle d'assurance, les Rentes Genevoises sont organisées 
sous la forme d’un établissement de droit public à but social, indépendant et doté 
de la personnalité juridique. Elles exercent leur activité sous la surveillance pruden-
tielle de l’État de Genève. Toutefois, leur gestion, leur administration et leur fortune 
sont indépendantes de celles de l’État.

L’établissement n’a pas d’actionnaires à rémunérer : une fois les réserves et pro-
visions constituées, les excédents sont redistribués aux assurés. Cette structure 
mutualiste permet de placer durablement l’intérêt des assurés au cœur du modèle 
des Rentes Genevoises.
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UNE VISION RENOUVELÉE  
ET DES VALEURS FORTES

Les quatre valeurs des Rentes Genevoises 
Dans le cadre du rapport annuel, ces valeurs traduisent avant tout l’engagement des Rentes 
Genevoises envers leurs assurés, tout en guidant leurs relations avec l’ensemble de leurs 
partenaires. Elles définissent la conduite de l’établissement depuis des décennies et sont plus 
que jamais actuelles :

La vision stratégique 2026+ 
En 2025, les Rentes Genevoises ont clarifié et renforcé l’impact de leur vision stratégique :

« Être le partenaire de référence des Genevois 
pour bâtir une prévoyance sécurisée, responsable 
et adaptée aux besoins de chacun. »

La sécurité

La contemporanéité

L’anticipation

La pérennité

Garantir la protection à vie d’un patrimoine et de son revenu est au cœur de 
notre engagement. La sécurité représente le pivot central de notre système de 
valeurs.

S’inspirer de notre époque, écouter et accompagner nos clients au quotidien,  
c’est mieux reconnaître leurs attentes et les enjeux du marché.

Prévenir les risques et identifier l’émergence de nouvelles tendances permet  
d’innover et de respecter nos engagements à long terme.

Notre histoire et notre expérience sans pareille dans les rentes sécurisées et 
personnalisées font de la pérennité une promesse durable envers tous nos 
clients privés et institutionnels.
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UNE STRATÉGIE 2026-2028  
AU SERVICE DES ASSURÉS

En 2025, les Rentes Genevoises ont défini leur stratégie pour la période 
2026 - 2028. Cette nouvelle feuille de route, validée par le Conseil 
d’administration, s’inscrit dans la continuité de la stratégie précédente,  
tout en fixant des objectifs ambitieux pour les années à venir.

Elle repose sur une démarche agile à un horizon de trois ans, complétée par une 
planification spécifique à cinq ans pour le domaine des investissements.

La stratégie s’articule autour de quatre axes :

•	 ÊTRE UN ACTEUR DE RÉFÉRENCE SUR LE MARCHÉ GENEVOIS

•	 AVOIR UNE CROISSANCE PÉRENNE

•	 AMÉLIORER L'EXPÉRIENCE DES ASSURÉS  
ET L'EFFICIENCE OPÉRATIONNELLE

•	 ÊTRE UN ACTEUR ENGAGÉ DANS LA DURABILITÉ

Ces quatre priorités sont mises en application au moyen d’objectifs clés à 
atteindre d'ici à 2028. Elles s’accompagnent également d’engagements en matière 
de durabilité, inscrits dans une trajectoire de plus long terme, à l'horizon 2030 et 
au-delà.

QUATRE PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Être un acteur de référence sur le marché genevois pour rendre la 
prévoyance plus accessible et plus compréhensible, et renforcer, auprès 
de toutes les générations, la relation de confiance avec les assurés.

Avoir une croissance pérenne afin de consolider la solidité de 
l’établissement et de continuer à proposer des solutions de prévoyance 
compétitives et adaptées aux besoins des assurés.

Améliorer l'expérience des assurés et l'efficience opérationnelle pour 
offrir un service plus simple, plus rapide et plus fluide, notamment grâce  
à la transformation digitale et au renforcement des expertises internes.

Être un acteur engagé dans la durabilité en agissant de manière 
responsable dans nos investissements et nos activités, avec une vision  
de long terme au service des assurés et de la société.

 1 

2

3

4
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LA DURABILITÉ AU CŒUR DES 
ACTIVITÉS DES RENTES   GENEVOISES

Les Rentes Genevoises s’inscrivent dans une vision de long terme, en cohérence 
avec les attentes de leurs assurés et les enjeux de la société. Notre démarche de 
durabilité vise à intégrer, de manière concrète, des considérations économiques, 
sociales et environnementales dans nos activités et dans la gestion des avoirs 
qui nous sont confiés.

Cette démarche concerne l’ensemble de nos responsabilités – comme investis-
seur, assureur, employeur et établissement citoyen – avec une attention particu-
lière portée à la transition climatique.

Les Rentes Genevoises sont notamment alignées sur des initiatives des Nations 
unies, telles que les Principes pour une assurance responsable (UN-PSI) et les 
Principes pour l’investissement responsable (UN-PRI).

Pour plus de transparence, nous publions un Rapport de durabilité 2025 qui 
détaille notre démarche, nos priorités, nos objectifs et nos indicateurs.

DÉCOUVREZ LE RAPPORT 
DE DURABILITÉ 2025 DES 

RENTES GENEVOISES.

Assureur au service

de la prévoyance

Ét
ab

lis

sement

cit
oyen

responsa
ble

Investis
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ur

motivant

Employeur

Plan de transition climatique

Pé
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nité          
                    Sécurité

    Anticipation                   Contempora
né

ité
 

Protéger
demain
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UNE GOUVERNANCE 
STRUCTURÉE ET TRANSPARENTE

Les règles de gouvernance d’entreprise sont définies dans la Loi 
concernant les Rentes Genevoises et son Règlement exécution. Elles 
sont déclinées dans la réglementation interne de l’établissement.

Par ailleurs, les Rentes Genevoises suivent les recommandations de 
la Charte de l'ASIP et du Code suisse de bonnes pratiques pour la 
gouvernance d’entreprise.

Le Conseil d’administration est composé de sept membres. Cinq 
d’entre eux, dont le président, sont nommés par le Conseil d’État et 
deux sont élus par les assurés. Son mandat, d’une durée de cinq ans, 
a commencé le 1er février 2024.

En application des bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise, 
le Conseil d’administration s’appuie sur sept commissions de quatre 
membres chacune.

La gestion des risques de l’établissement repose sur un système de 
contrôle interne performant et constamment adapté, un audit interne, 
un organe de révision externe et un actuaire-conseil externe. Elle est 
pilotée par la Direction et supervisée par la Commission d’audit et de 
gestion des risques du Conseil d’administration.

L’année 2025 a été marquée par l’entrée en fonction d’un nouvel 
actuaire-conseil externe et par la définition d’un nouveau cycle d’audit 
interne basé sur les processus de l’établissement pour la période 
2026-2028.

COMPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION EN 2025
•	 Dominique Grosbéty, président
•	 Nicole Beiner, vice-présidente,  

désignée par les assurés
•	 Olivier Baudry,  

désigné par les assurés
•	 Philippe Maeder
•	 Caroline Ming Knoll
•	 Olivia Selvi
•	 Alessia Torricelli Dolfi

ORGANES DE RÉVISION 
ET DE CONTRÔLE
Réviseur externe
Ernst & Young SA

Actuaire-conseil externe
Sébastien Brocard  
Groupe Mutuel Services SA 
jusqu’au 30 avril 2025
Giovanni Zucchinetti 
WTW SA  
depuis le 1er mai 2025

Auditeur interne
Deloitte SA
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UNE NOUVELLE DIRECTRICE 
GÉNÉRALE AU SERVICE DE LA MISSION 
DES RENTES GENEVOISES

Depuis le 1er janvier 2025, Julie Besson a rejoint les 
Rentes Genevoises en qualité de directrice générale. 
Elle succède à Pierre Zumwald, qui a fait valoir son droit 
à la retraite après vingt ans à la tête de l’établissement, 
période durant laquelle les Rentes Genevoises ont connu 
un développement continu et une croissance maîtrisée.

Forte d’un parcours professionnel diversifié, en Suisse et 
en Europe, Julie Besson met aujourd’hui cette expérience 
au service de la mission des Rentes Genevoises.

Avec le Conseil d’administration et l’ensemble des 
équipes, elle s’attache à conjuguer les atouts historiques 
de l’établissement – sa stabilité, sa structure mutualiste et 
sa tradition bientôt bicentenaire – avec les évolutions des 
besoins en prévoyance.

Dès 2025, plusieurs chantiers ont été lancés pour mieux 
répondre aux attentes des assurés : renforcer l’agilité et 
l’efficience de l’organisation, faire évoluer l’offre et la péda-
gogie autour de la prévoyance, et accélérer la transforma-
tion digitale afin de simplifier les démarches et d’améliorer 
l’expérience client.

Ensemble, les équipes des Rentes Genevoises se 
mobilisent pour répondre aux défis de demain et conti-
nuer à servir les assurés avec exigence, proximité et 
responsabilité.

Inscrire notre action dans la continuité, 
tout en préparant l'établissement aux 
attentes nouvelles des assurés et aux 
évolutions de la prévoyance : telle est 
l'ambition portée par Julie Besson.
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UNE OFFRE DE PRÉVOYANCE 
SOLIDE ET ADAPTÉE

Portées par une demande croissante en prévoyance et par une stratégie en 
phase avec les évolutions du marché, les Rentes Genevoises ont enregistré 
une activité commerciale soutenue en 2025, avec une production en hausse 
de 4.0 %. 

Les primes encaissées sont en légère diminution, de 1.0 % par rapport à 2024, année 
record. Ce recul, alors même que la production progresse, s’explique par un nouvel 
équilibre du portefeuille d’assurance, porté par le développement de la gamme de 
produits à taux d’épargne variable. La part des contrats à primes périodiques passe 
ainsi de 15.1 % à 20.1 % de la production totale.

Le résultat se maintient à un niveau élevé. Il est principalement soutenu par les primes 
des rentes certaines et des polices de libre passage, qui avoisinent 190  millions de 
francs. Par ailleurs, les primes des autres produits d’assurance augmentent de 17.1 % 
et prennent une place croissante dans le résultat.

Fin 2025, les Rentes Genevoises gèrent un portefeuille total de 21 861 contrats actifs. 
Durant l’exercice, 1 641 nouveaux contrats ont été signés.

Ces résultats témoignent de la forte adéquation de l’offre des Rentes Genevoises avec 
les besoins en prévoyance de la population genevoise.

CINQ PRODUITS PRINCIPAUX POUR RÉPONDRE  
AUX BESOINS DE PRÉVOYANCE
Les Rentes Genevoises proposent des prestations 
qui sécurisent à vie un patrimoine. Leurs produits 
s’adressent à toutes les personnes ou entreprises 
liées au canton de Genève par l’origine, le lieu 
de résidence, le lieu de travail ou le lieu du siège 
social.

L’offre repose sur cinq produits principaux, pouvant 
être combinés pour répondre aux besoins de leurs 
assurés à chaque étape de leur vie :

•	 LE 3ᵉ PILIER A

•	 LE 3ᵉ PILIER B

•	 LE REVENU D’ÉTUDES

•	 LA RENTE CERTAINE

•	 LA POLICE DE LIBRE PASSAGE

Du fait de sa structure mutualiste, l’établissement 
propose des avantages spécifiques, tels qu’un 
taux d’épargne garanti, une participation aux 
excédents, un bonus d’intérêt et une revalorisation 
des rentes. Certains produits peuvent toutefois 
être souscrits avec un taux d'épargne variable, 
une option particulièrement intéressante pour un 
public jeune ou disposant d’une durée d’épargne 
longue.

Les produits se distinguent sur le marché par des 
caractéristiques propres, notamment la possibilité 
d’une prestation sous forme de rente viagère, 
garantie dès la signature du contrat, ainsi que par 
la souplesse dans le choix du financement et des 
modalités de prestation.

Conformément à la loi et à la volonté du législa-
teur, l’État de Genève garantit les rentes servies.
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+ 2.4 %
de croissance  
du portefeuille

27.5 millions
de francs  
d’intérêts crédités 
sur les contrats des assurés

230.9 millions
de francs
de primes encaissées 
soit les montants que les assurés  
ont consacrés à leur prévoyance

1 641 
nouveaux contrats signés

193.6 millions 
de francs  
de prestations versées 
soit une croissance de 3.2 % des 
sommes versées aux assurés sous 
forme de rente et de capital
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UNE STRATÉGIE DE PLACEMENT 
ÉQUILIBRÉE ET PERFORMANTE

Les Rentes Genevoises pratiquent une gestion financière prudente, mais 
rémunératrice, axée sur le long terme et sur une performance maîtrisée.  
Elles favorisent une stratégie d’investissement solide et diversifiée plutôt que 
des réactions hâtives aux aléas des marchés financiers, et appliquent des 
principes reconnus pour l’investissement responsable. Les biens immobiliers 
occupent une part importante de leurs actifs : une tradition de longue date 
pour un établissement qui cherche avant tout à sécuriser les placements  
et l’épargne qui lui sont confiés.

Malgré un contexte géopolitique et budgétaire parfois défavorable, l’année 2025 
s’est révélée positive pour les actifs financiers, ce qui a permis à l’établisse-
ment de réaliser un bénéfice net sur les placements de 82.1 millions de francs.  
La performance globale des actifs est de 3.2 %, contre 5.5 % en 2024. 
Les performances annualisées sur cinq, dix et vingt ans sont respectivement  
de 2.7 %, 3.1 % et 3.1 %.

Au 31 décembre 2025, le total des placements s’élève à 2 621 millions de francs. 
Les réserves et provisions ont à nouveau pu être renforcées, pour se rapprocher 
de leurs valeurs cibles, voire les dépasser pour certaines d’entre elles.

Les différents outils et indicateurs de gestion du risque financier permettent une 
conduite adaptée aux besoins et à l’environnement. Leur analyse met en lumière 
une situation financière saine et une gestion des actifs sous contrôle.

579.5 millions
de francs de valeur 
des immeubles

990 appartements
dans 62 immeubles,  
mis à la disposition  
de la population
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2.62 mrds
de francs  

de placements

3.2 %
de performance réalisée 
sur les investissements

82.1 millions
de francs de résultat 
net des placements

+ 4.0 %
de croissance
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DES COLLABORATEURS 
ENGAGÉS ET COMPÉTENTS

Les collaborateurs des Rentes Genevoises constituent une ressource essentielle 
au fonctionnement et à l’évolution de l’établissement. Celui-ci s’engage à 
offrir à son personnel des avantages sociaux concurrentiels, d’excellentes 
conditions de travail, ainsi qu’un environnement bienveillant, inclusif et propice 
au développement professionnel.

L’objectif est d’attirer et de fidéliser les collaborateurs, tout en soutenant la montée 
en compétences et l’engagement au service de la mission des Rentes Genevoises.

Les politiques et pratiques en matière de ressources humaines visent à favoriser 
l’acquisition et l’actualisation des connaissances, l’épanouissement professionnel 
et le respect des exigences éthiques, ainsi qu’à encourager la participation des 
collaborateurs aux projets de l’établissement.

Au 31 décembre 2025, l’effectif est stable à 45 collaborateurs, soit 42.9  équivalents 
temps plein, dont 15 femmes et 30 hommes. L’exercice a été marqué par l’adap-
tation de certains profils et par des recrutements ciblés en lien avec les nouveaux 
enjeux de l’établissement, notamment la transformation numérique et la promotion 
de la prévoyance.

45 employés

42.9 équivalents plein temps

15 collaboratrices

30 collaborateurs
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COMPTES 2025

En 2025, l’activité est restée soutenue au bénéfice des assurés. Les rentes 
versées se sont élevées à 107.7 millions de francs, en hausse de 5.6 %. Les 
excédents alloués et la revalorisation des rentes ont représenté près de 
8 millions de francs.

La performance des placements a permis de créditer 27.5 millions de francs d’inté-
rêts aux assurés en phase d’épargne.

Le degré de couverture s’établit à 116.9 % à fin 2025, contre 115.0 % à fin 2024, ce 
qui renforce la solidité financière de l’établissement.

Le portefeuille atteint 21  861 contrats actifs, en hausse de 2.4 %. Le chiffre d’affaires 
s’élève à 230.9 millions de francs.

 
LES ÉTATS FINANCIERS COMPLETS SONT DISPONIBLES DANS UN 
DOCUMENT SÉPARÉ SUR LE SITE INTERNET DES RENTES GENEVOISES.

19.5 millions
de francs dans le fonds d’excédents, 
réservés en vue d’être reversés aux 
assurés dans le futur

au bilan
2.6 milliards

+ 4.0 % 

de francs de réserve  
de fluctuation de valeur

350.1 millions
+ 14.2 % 
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31.12.2025 31.12.2024 Écart en CHF Écart en %
CHF CHF

ACTIF

Placements  2 620 765 646  2 520 962 785  99 802 861 4.0 %

Comptes de régularisation actif  8 002 353  6 962 284  1 040 069 14.9 %

Autres actifs  1 942 163  2 548 621  (606 458) -23.8 %

Total de l’Actif  2 630 710 162  2 530 473 690  100 236 472 4.0 %

PASSIF

Engagements  57 063 120  59 038 278  (1 975 158) -3.3 %

Comptes de régularisation passif  1 360 799  1 758 763  (397 964) -22.6 %

Provisions non techniques  1 358 687  426 556  932 131 218.5 %

Total Engagements  59 782 606  61 223 597  (1 440 991) -2.4 %

Total Capitaux de prévoyance  2 167 308 293  2 107 578 361  59 729 932 2.8 %

Provisions techniques

Provision de longévité  11 154 754  11 154 754  -   0.0 %

Provision renforcement bases techniques  10 811 685  10 811 685  -   0.0 %

Provision complément d’excédents  1 700 000  2 600 000  (900 000) -34.6 %

Provision bonus d’intérêts  645 526  645 526  -   0.0 %

Provision pour revalorisation des rentes  6 759 333  13 491 495  (6 732 162) -49.9 %

Total Provisions techniques  31 071 298  38 703 460  (7 632 162) -19.7 %

Total Capitaux de prévoyance  
et Provisions techniques  2 198 379 591  2 146 281 821  52 097 770 2.4 %

Réserve de fluctuation de valeur  350 116 951  306 562 147  43 554 804 14.2 %

Situation des Fonds

Fonds affectés  2 959 693  2 959 693  -   0.0 %

Fonds d’excédents  19 471 321  13 446 432  6 024 889 44.8 %

Résultat reporté en fin de période  -    -    -    -   

Situation des Fonds en fin de période  22 431 014  16 406 125  6 024 889 36.7 %

Total du Passif  2 630 710 162  2 530 473 690  100 236 472 4.0 %

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2025
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31.12.2025 31.12.2024 Écart en CHF Écart en %
CHF CHF

Produits Assurance  238 438 153  240 299 281  (1 861 128) -0.8 %

Charges Assurance  (254 814 270)  (263 305 297)  8 491 027 -3.2 %

Résultat net Réassurance  434 761  952 178  (517 417) -54.3 %

Résultat net de l'activité Assurance  (15 941 356)  (22 053 838)  6 112 482 -27.7 %

Résultat net Placements  82 104 570  131 309 535  (49 204 965) -37.5 %

Autres produits (charges)  281 231  (1 026 762)  1 307 993 -127.4 %

Frais de fonctionnement  (16 589 641)  (16 982 998)  393 357 -2.3 %

Excédent (insuffisance) de produits  
avant dotation (utilisation) aux réserves  49 854 804  91 245 937  (41 391 133) -45.4 %

Attribution Réserve de fluctuation de valeur  (43 554 804)  (86 245 937)  42 691 133 -49.5 %

Attribution Fonds d'excédents  (6 300 000)  (5 000 000)  (1 300 000) 26.0 %

Solde reporté à nouveau  -    -    -    -   

COMPTE DE RÉSULTAT 2025
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Place du Molard 11
Case postale 3013

1211 Genève 3

+41 22 817 17 17 
rentesgenevoises.ch 

info@rentesgenevoises.ch




